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 تاریخچه و روند فعالیت شرکت: ❖

  ي به صورت سهام  10320128841  ي )سهامي عام( به شناسه مل   ان یرانیا  ی و توسعه سرب و رو  د یشركت تول

  ي صنعت   ـتیدر اداره ثبت شـركت ها و مالک  1398/09/22مورخ    367307شمــاره    يشده و ط  سیخــاص تاس 

  118/2594شمــاره    یداربــرطبق پــروانه بهـره   1392/02/02  خ یاست و متعاقباً از تار  ده یتهران به ثبت رس 

به اداره ثبت شركت ها و موسسات   1393/04/04  خینموده است. محل ثبت شركت ابتدا در تار  یبردارشروع به بهره 

به اداره ثبت شركتها و موسسات    1396/09/16  خیمنتقل و سپس در تار  10582شماره ثبت    زنجان به  یتجارریغ

شركت به موجب صورتجلسه مجمع    ن یاست. همچن  دهیمنتقل گرد   166با شماره ثبت    جرودیشهرستان ا  ی رتجاریغ

  ران یدر فرابورس ا  1399/06/16  خ یو در تار  لیعام تبد   ي به شركت سهام  1399/06/24فوق العاده مورخ    يعموم

اق بهادار ثبت و بعنوان دویست  رنزد سازمان بورس و او  06/10/1399در مورخ    11782و طي شماره  شده    رفتهیپذ 

سهام شركت    29/02/1400همچنین درمورخ  .  نماد )فتوسا( درج گردیده است  و سي و یکمین نماد معاملاتي با

  ی گذاره یشركت سرمـا  يفـرع   ی ها  شركتحال حاضر شـركت، جزو    درگردید.    عمومدر فرابورس ایران عرضه  

آن در استان زنجان،    ياصل  ت یشــركت و محل فعال  يمركز اصل   ي. نشانباشد ي م  انیرانیصنعت و معدن اعتماد ا

 . باشد ي م دآبادیسع يسه راهــ جار،یجاده زنجـان به ب 48ـلومتریك جرود، یشهرستان ا

 باشد:  يم  ری اساسنامه بشرح ز 2شركت طبق ماده   ت یموضوع فعال

بردار  و    ش یخردا  ، یفلز  ر یو غ  ی فلز   ی كانه ها  ي مواد معدن  ی از معادن و فرآور   ی اكتشاف و استخراج و بهره 

و    ي ذوب مواد معدن ،يمواد معدن س یو تکل  ه ی و تسو ه یتصف  ظ، یتغل  ، ي مواد معدن یيو كانه آرا ی شستشو و دانه بند 

فلزات،    یاژهایآل   د یفلزات، تول  ر یو سا  یرو   و فلزات سرب    د یدر نقاط مجاز كشور، تول  یفلز   ی انواع كنسانتره ها

و    ين یتزئ  یو برش سنگها  ي مواد معدن  یپودرها   د یفلزات، تول  ریو سا  ی سرب و رو  یدها یسولفات ها و اكس  د یتول

  س،یمربوطه، تاس   یشگاههایو توسعه آزما  جاد یو ا  يمواد معدن  یيمایو ش   يکیزیف   هیكارخانجات مربوطه، تجز  جادیا

آن،    باتیو ترك  يمواد معدن  ریسا  د یو تول  يمواد معدن  ونیو نصب كارخانجات مربوط به فلوتاس   یزتوسعه، راه اندا

 یكالاها  ه یو كل   ی د یو تول  ي و معدن  ي صنعت   زاتیآلات و تجه  نیماش   ه، ی صادرات و واردات محصولات و مواد اول

و    ي و خارج  ي داخل  یاز شركت ها  يندگیاخذ نما  ،يبازرگان  یها  تیفعال  هی و فروش كالا و انجام كل  د یمجاز، خر

 ماهیت کسب و کار 



  شرکت  تولید و توسعه سرب و روی ایرانیان ) سهامی عام ( 

 گزارش تفسیری مدیریت  

 سال مالی منتهی به 30 اسفند 1399

 

2 
 

و فروش    ي معدن  ی صدور سنگ ها و مواد و فرآورده ها  ، يخارج  يداخل ی به شركت ها  ي ندگینما  یاعطا  نیهمچن

و محصولات    زات یتجه  ه یمل و نقل مواد اول انواع محصولات شركت به هر شکل و حالت، نوع و مرحله ساخت، ح

 مختلف.   ی د یتول یطرح ها ی توسعه و راه انداز جادی ا در با مشاركت  م یمستق یگذار  ه ی(، سرمای)داخل شهر

بوده    دهیسولفوره و اكس  یو فروش كنسانتره سرب و رو  د یمورد گزارش تول  يشركت در سال مال  ياصل  تیفعال

 است. 

 : بازار های موجود ❖

مي  برخوردار  بالائي  و حساسیت  رقابت  از  فروش  و  تولید  فرآیند  در  شركت  این  تولیدی  محصولات  . باشد بازار 

نای محاسبه  بو م  كند گذاری محصولات تولیدی این شركت از قیمت جهاني فلز روی و سرب تبعیت مي قیمت

سرب تاثیر مستقیم بر    فلز روی و . نرخ جهاني  باشد مي  ( LME)ش محصولات بازار بورس فلزات لندن قیمت فرو

  های . و این موضوع هم بر بازار داخل و هم بر بازاركند بهای تمام شده و فروش محصولات تولیدی شركت ایفا مي

شركت تولید كننده شمش در داخل    50. این شركت تامین كننده مواد اولیه بیش ازباشد خارجي تاثیرگذار مي 

   . گرددنیز به خارج از كشور صادر مي ولات كشور بوده و مقادیر دیگری از محص 

 مفاهیم مربوط به اهم رویه های حسابداری  ❖

صورتهای مالي شركت اساساً بر مبنای بهای تمام شده تاریخي تهیه و در موارد مقتضي از ارزشهای جاری نیز  

است.   تك استفاده شده  فروش  ارزش  و خالص  تمام شده  بهای  اقل  به  وكالا  مواد  ارزشیابي  موجودی  اقلام  تك 

  شود.مي 

كاهش ارزش موجودی    انی مابه التفاوت به عنوان زدرصورت فزوني بهای تمام شده نسبت به خالص ارزش فروش،  

 گردد. متداول حسابداری تعیین مي بهای تمام شده موجودیها با بکارگیری روشهای  شود.شناسائي مي

مشهود  یدارائیها شركت    ثابت  نامشهود  اندازه و  شده  تمام  بهای  مبنای  و  مي  یریگبر  بهسازی  مخارج  شود، 

ای در ظرفیت یا بهبود اساسي دركیفیت بازدهي یا عمرمفیدآنها قابل ملاحظه تعمیرات اساسي كه باعث افزایش  

سرمایهمي  مخارج  بعنوان  مي گردد،  مستهلك  مربوطه  دارائیهای  مفید  عمر  و طي  محسوب  هزینه دشوای  های  . 

 گردد. منظور مي های جاری تلقي و به حساب سود و زیان دوره  ، هنگام وقوع بعنوان هزینه نگهداری و تعمیرات جزئي 
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الگو  ی ها  یياستهلاک دارا به  باتوجه  اقتصاد  یثابت مشهود،  انتظار )شامل عمرمف  يآت  یمصرف منافع    د یمورد 

دارایبرآورد  آ  ی ها  یي(  گرفتن  نظر  در  با  و  ماده    نیی مربوط  موضوع  استهلاكات  مصوب    ه یاصلاح  149نامه 

    . شود ي آن م ی بعد  یها ه ی صلاحو ا1366مصوب اسفند    می مستق یها  اتیقانون مال 31/04/1394

مستمر هریك از كاركنان برای هر   ی ذخیره مزایای پایان خدمت كاركنان براساس یك ماه آخرین حقوق و مزایا

 .   گرددي م خدمت آنان محاسبه و در حسابها منظور دوره یا  لسا

 محیط های قانونی : ❖

 :  حاكم بر فعالیت شركت عبارتند از مهمترین قوانین و مقررات و عوامل برون سازماني

 قانون تجارت   ✓

. كه عدم  نماید ، روند فعالیت و بقاء بنگاه را ترسیم مي بنگاه تجاری   سنگ بنا و نقشه راه قانون تجارت بعنوان  

هایي را به دنبال  در این قانون فعالیت شركت را مختل و جرایم و محکومیت   وضع شده  و قوانین  تکالیف  رعایت

 .خواهد داشت

 

 ت مدیره  اساسنامه و مصوبات مجمع و هیا ✓

 . گرددمي هیئت مدیره راهبری  فعالیت شركت حول محور اساسنامه و طبق تصمیمات اتخاذ شده توسط مجامع و  

 

 قانون مالیاتهای مستقیم   ✓

مهم  از  اصلي یکي  و  بینترین  نظام  در  اقتصادی  توسعه  و  پیشرفت  ابزارهای  و  الملل،  ترین  اقتصادی  شفافیت 

پنهان  از  مي جلوگیری  اقتصادی  معاملات  در  عمده كاری  از  یکي  اساس  این  بر  برنامه باشد.  اقتصادی  ترین  های 

با اقتصاد زیرزمیني مي    . باشد كشورهای صنعتي دنیا تلاش جهت شفاف سازی اقتصادی و مبارزه جدی ایشان 

اینکه مانعي   از  فارغ  اقتصادی  و كار  به طور یقین شفافیت  باعث رونق كسب  بوده و  برابر قاچاق كالا  در  اصلي 

اقتصادی در سطح بازارهای داخلي گردیده و همین زمینه ساز كاهش نرخ بیکاری مي گردد، از سوی دیگر یکي  

شود تا  باشد. چراكه شفافیت اقتصادی موجب مي از ملزومات جدی در جهت بسط عدالت اجتماعي و اقتصادی مي 

ساز تواند براساس شواهد و قراین واقعي اقدام به اخذ مالیات نموده و با اعمال عدالت مالیاتي، زمینه نظام مالیاتي ب

 .عدالت اقتصادی و اجتماعي شود
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 قوانین كار و تامین اجتماعي   ✓

كار و مزد  های كار و شرایط  الزامات مربوط به  قرارداد   نماید واین قوانین روابط بین كارفرما و كارگر را ترسیم مي 

 .نماید ارفرما و كارگر را تصریح مي و حقوق ك

 

 

 قانون بازار اوراق بهادارجمهوری اسلامي ایران         ✓

ایران اسلامي  جمهوری  بهادار  اوراق  بازار  بهادار اصلي    قانون  اوراق  بر  حاكم  قانون   ترین 

دهي، حفظ و  گذاران و با هدف ساماندر راستای حمایت از حقوق سرمایه این قوانین   ت.  اس  ایران هایبورس  و

 .اد گردیده استجبر بازار سرمایه ای توسعه بازار شفاف، منصفانه و كارای اوراق بهادار و به منظور نظارت  

 

 قوانین مالیات بر ارزش افزوده   ✓

نسبت به پرداخت     های سه ماه بوده وهای اقتصادی مکلف به ارائه گزارش در خصوص خرید و فروش در دوره بنگاه

 .وده خرید و فروش خود اقدام نماید التفاوت مالیات و عوارض بر ارزش افز مابه 

 

 حسابداریهای داستاندار        ✓

نظری ا مفاهیم  مبنای  بر  حسابداری  اس   ستانداردهای  گردیده  تدوین  مالي  كاربرد  . تگزارشگری  دامنه 

با مقاصد عمومي است كه به منظور ارائه اطلاعات مفید در مورد وضعیت   صورتهای مالي  استانداردهای حسابداری،

 .شودكنندگان تهیه مي ه گیری استفاد پذیری مالي واحد تجاری جهت تصمیم مالي، عملکرد مالي و انعطاف 

 

 مصوبات هیئت وزیران   ✓

صادرات و    قوانین و مقررات  گذار باشد مصوباتي از قبیلر روند فعالیت بنگاه تجاری تاثیر تواند باین مصوبات مي 

 واردات و حقوق گمركي و ... 

 

 های داخلي  آئین نامه و دستور العمل         ✓

، ماموریت و انضباطي كار و  نامه استخدامي، آئین نامه معاملاتداخلي از قبیل آئین های  دستورالعمل ها ونامه آئین

 گردد داخلي بنگاه تجاری تدوین مي كه به منظور انسجام بخشیدن و تصریح  فعالیتهای ... 

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%AA_%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C
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 ساختار واحد تجاری و نحوه ارزش آفرینی  ❖

جامعه همواره مشتری مداری را از جمله اصول  شركت ضمن رفع نیازمندی های كشور در جهت منافع آحاد  

لذا تکریم و احترام به حقوق    سرمایه واقعي قلمداد نموده است  محوری فعالیت های خود دانسته و آنان را بعنوان 

 . اهداف عالیه شركت بوده و خواهد بود میشه یکي از مهمترین مسئولیتها ومصرف كنندگان ه

 عامل مدیر  ت مدیره وئمشخصات اعضای هی  ❖

 باشد: اعضای هیات مدیره شركت به شرح جدول زیر مي 

و  نام عضو حقوقی هیئت مدیره

 مدیرعامل

  خانوادگینام و نام

 )نماینده( 
 نوع عضویت  سمت

             / تحصیلات

مدارک  

 ای حرفه

تاریخ  

عضویت در 

 هیئت مدیره

 آقای محسن عطائیان  شركت توسعه تجارت امید ایرانیان 

رئیس  

هیئت 

 مدیره 

 25/02/1399 فوق لیسانس  غیر موظف 

 بازرگاني جمیلي 
غلامحسین    آقای

 جمیلي

نایب رئیس  

هئیت 

 مدیره 

 04/12/1398 لیسانس  غیر موظف 

 آقای حسین جوادی  بنیاد نیکوكاری جمیلي 
عضو هیئت  

 مدیره 
 04/12/1398 فوق لیسانس  غیر موظف 

شركت سرمایه گذاری صنعت و معدن  

 ایرانیان اعتماد  
 فرزان   پرویز  آقای امیر

عضو هیئت  

 مدیره 
 04/12/1398 فوق لیسانس  غیر موظف 

 گروه صنعتي و معدني زرین خاورمیانه
سید ضیاء الدین  آقای  

 شفائي تنکابني 

عضو هیئت  

 مدیره 
 04/12/1398 دكتری  غیر موظف 

خارج از هیئت  آقای تورج نصیری)

 ( مدیره
 04/12/1398 لیسانس فوق  موظف  مدیر عامل  -
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 شود.پرداخت مي مصوبات صورت جلسه هیئت مدیره طبق  مدیرعاملحقوق و مزایای  

 حسابرسی کمیته مشخصات ❖

نام و نام  

 خانوادگی

عضو  

غیرموظف  

 هیات مدیره 

عضو  

 مستقل

رشته  

 تحصیلی 

آخرین  

مقطع  

 تحصیلی 

تاریخ عضویت  

در کمیته  

 حسابرسی 

 اهم سوابق 

امیر پرویز  

 فرزان 
 حسابداری  خیر موظف غیر 

كارشناسي  

 ارشد 
24/10/1399  

 عضو هیئت مدیره شرکتهای عضو فرابورس

 عضو کمیته حسابرسی شرکتهای عضو فرابورس

 ری هلدینگامدیر مالی و اد 

عضو کمیته ریسک و کمیته اقتصادی بنیاد  

 مستضعفان انقلاب اسلامی 

عضو هیئت مدیره  بنیاد مستضعفان انقلاب  

 اسلامی 

 مالی و اداری گروه صنعتی و معدنی زرین معاون 

رئیس حسابداری و مدیر امور سهام شرکتهای 
 عضو فرابورس 

 حسابداری  بله  غیر موظف  جواد زارعي 
كارشناسي  

 ارشد 
24/10/1399  

 مدرس دانشگاه  -مدیریت مالي و اداری  

 

حسین  

 سلیمي
24/10/1399 كارشناسي  حسابداری  بله  غیر موظف   

  -سازمان حسابرسی کل کشور  74تا  65از سال 

مدیر نظارت بر شرکت های سرمایه گذاری صبا  

عضو هیات مدیره سازمان بورس و اوراق  - تامین 

مدیرعامل و عضو  -بهادار و شرکت فرابورس ایران 

هیات مدیره شرکت مشاور سرمایه گذاری مدیران 

- مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری خوارزمی -هما

سال   30  -دن آسیارئیس هیئت مدیره زرین مع

 سابقه 
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 داخلی حسابرسی  واحد مدیر ❖

نام و نام  

 خانوادگی
 سمت 

رشته  

 تحصیلی 

آخرین  

مقطع  

 تحصیلی 

تاریخ  

 انتصاب 
 اهم سوابق 

 فرهاد زاهدی 
مدیر حسابرسی  

 داخلی 
24/10/1399 دکتری  حسابداری   

 1393تا 1391مدیرمالی شرکت زربال طیور از سال 

 1395تا   1393طلاگوشت اسپادانا از سال مدیرمالی شرکت 

 1398تا   1395مدیرمالی شرکت لاد ارتباط قشم از سال  

 مدرس دانشگاه

 

 

 شرکت  مالی مقام بالاترین ❖

نام و نام  

 خانوادگی
 سمت 

رشته 

 تحصیلی

آخرین مقطع  

 تحصیلی
 اهم سوابق  تاریخ انتصاب 

 محسن زاهدی 
مدیر مالي و  

 اداری 
01/11/1398 كارشناسي ارشد  حسابداری   

مسئول بودجه و گزارشات شرکت زرین  

 معدن آسیا 

مدیر مالی شرکت تولید و توسعه سرب  

 و روی ایرانیان
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 وضعیت و ترکیب سهامداران ❖

  سهم   هر  اسمي  ارزش   به  ،  سهم  1.000  تعداد  شامل)  ریال  میلیون  100  مبلغ  تاسیس  بدو  در  شركت  سرمایه

  به   ،  سهم  800،000  تعداد  شامل)  ریال  میلیون  80،000  مبلغ  به  20/12/1394درتاریخ    كه  بوده(  ریال  100.000

  به   شركت  سرمایه   ، 06/1398/ 10تاریخ  در   همچنین.  است  یافته   افزایش (  ریال  100.000  سهم  هر  اسمي  ارزش 

  افزایش (  ریال  100.000  سهم   هر   اسمي   ارزش   به   سهم،  1،500،000  تعداد   شامل)  ریال   میلیون 150.000  مبلغ 

  به سهم    3،000،000میلیون ریال) شامل    300،000سرمایه شركت به مبلغ    12/1398/ 17در مورخ    مجددا   .یافت

  1،000ارزش اسمي هر سهم به مبلغ    03/1399/ 01. در مورخ  یافت  افزایش   ( ریال  100.000  سهم  هر   اسمي   ارزش 

)شامل   كاهش  1،000سهم    300،000،000ریال  مورخ   یافت.ریال(  مبلغ    17/06/1399در  به  شركت  سرمایه 

 ریال( افزایش یافت.1،000سهم به ارزش اسمي 500،000،000میلیون ریال ) 500،000

 تاریخ ثبت  منبع افزایش سرمایه آخرین سرمایه  مبلغ افزایش سرمایه  سرمایه قبلی

 20/12/1394 سهامدارانمطالبات حال شده  80،000،000،000 79.900.000.000 100.000.000

 10/06/1398 مطالبات حال شده سهامداران 150،000،000،000 70،000،000،000 80،000،000،000

 17/12/1398 سود  انباشته 300،000،000،000 150،000،000،000 150،000،000،000

 27/06/1399 سهامدارانمطالبات حال شده  500،000،000،000 200،000،000،000 300،000،000،000

 

 

 



  شرکت  تولید و توسعه سرب و روی ایرانیان ) سهامی عام ( 

 گزارش تفسیری مدیریت  

 سال مالی منتهی به 30 اسفند 1399

 

9 
 

 ترکیب سهامداران:  ❖

 به شرح ذیل مي باشد: 1399 اسفند  30منتهي به  سال مالي پایان تركیب سهامداران و درصد مالکیت آنها تا  

 انسهامدار
30/12/1399  

 درصد  تعداد

 %50.25 251,250,000 )سهامي خاص( شركت سرمایه گذاری صنعت و معدن اعتماد ایرانیان

000،750،236 گروه صنعتي و معدني زرین خاورمیانه)سهامي خاص(   %47.35 

 %2 10,000,000 بازرگاني جمیلي)سهامي خاص( 

 %0.20 1,000,000 بنیاد نیکوكاری جمیلي 

 %0.20 1,000,000 )سهامي خاص( شركت توسعه تجارت امید ایرانیان 

 %100 500,000,000 جمع

 

 

 

اكسیدی سرب و روی با كیفیت  های سولفیدی و  تولید كننده كنسانتره  روی ایرانیان  و   تولید و توسعه سرب شركت  

، مصمم است برای دستیابي بهتر  دستون این محصول در صنایع پایین ، با توجه به نقش و اهمیت روز افز مطلوب

، در چارچوب  مندی مشتریان خودو انجام مطلوب قراردادها و سفارشات و برآورده نمودن رضایت   شركتبه اهداف  

المللي و رعایت استانداردهای ملي و الزامات قانوني و  بر اساس استانداردهای بین  شركتسیستم مدیریت كیفیت  

 . م نماید های خاص مشتریان اقدانیازمندی

 : باشد مي   زیر قرار ه ب مشيخط  این اساسي محورهای 

 های سرب و روی با كیفیتتولید و ارائه كنسانتره  •

 زمان رقابتي توافق شده با ایشان  نحو مناسب و دره تحویل محصولات به مشتریان ب •

 ایشانمندی پاسخگوئي و ارتباط مسئولانه با مشتریان و تلاش در جهت افزایش سطح رضایت •

 تامین كنندگان ماده معدني اولیه  برقراری روابط سودمند متقابل با •

راهبردهای مدیریت برای دستیابی به آن اهداف اهداف مدیریت و   



  شرکت  تولید و توسعه سرب و روی ایرانیان ) سهامی عام ( 

 گزارش تفسیری مدیریت  

 سال مالی منتهی به 30 اسفند 1399

 

10 
 

ب  • آموزش  از طریق  كاركنان  فني  دانش  و  آگاهي  و  ه  افزایش سطح  محوله  وظایف  بهتر  انجام  منظور 

 ركت در دستیابي به اهداف كارخانه مشا   همکاری و  

گیری از نیروهای متخصص  استفاده از تجهیزات و تکنولوژی مدرن و بهره   ،تلاش در جهت توسعه كارخانه •

 و توانمند 

قل ضایعات و سازگار با محیط  طراحي و تولید محصول و ارائه خدمات بر اساس رویکرد دستیابي به حدا •

 زیست

تامین  های داخلي جهت دستیابي به منابع جدید  ها و عرصه گذاری در زمینه اكتشاف در محدوده سرمایه •

 .مواد اولیه مورد نیاز خطوط تولید 

های تدوین شده جهت بهبود مستمر در تماس  های سازماني كارخانه با استفاده از شاخصسنجش و ارزیابي فرآیند 

. به همین علت طرح اكتشاف از  خوراک خط تولید خود بهره ببرد  فرآیندها با انجام اقدامات اصلاحي و پیشگرانه 

 . باشد های مستمر و ناگسستني شركت هم در داخل و هم خارج از كشور مي برنامه اهداف و 

باشد كه این امر با بکارگیری افراد  های دیگر شركت توسعه و ارتقای تحقیق و توسعه در شركت مي از اهداف و برنامه 

تحقیقاتي در صدد بالا بردن سطح متخصص در واحد تحقیق و توسعه و ارتباط بیشتر با دانشگاهها و مراكز آموزشي و  

 . باشد وری و افزایش هر چه بیشتر در راندمان تولید مي بهره

 دهد.های اقتصادی وجه تمایز كشورهای توسعه یافته و در حال توسعه را نشان مي جایگاه تحقیق و توسعه در بنگاه

، نماینده و شاخص میزان توسعه یافتگي  گذاریتحقیقاتي و سهم آن در كل سرمایه  گذاری در امور میزان سرمایه 

باشد. اهمیت استفاده از دانش فني و كمك به پیشبرد آن و همچنین اهتمام به تولید دانش فني در  هر صنعت مي 

 .، تحقیق و توسعه را در كانون توجه قرار داده است)سهامي عام(تولید و توسعه سرب و روی ایرانیانشركت 

تاسیس و گسترش مركز تحقیق و توسعه را وجهه همت   تولید و توسعه سرب و روی ایرانیاندر این راستا شركت 

شركت تولید و توسعه  گامهای مؤثری در این زمینه برداشته است.    ،خود ساخته و در راستای تحقق رسالت شركت

ایرانیان روی  و  عام(سرب  عالمان    )سهامي  و  اندیشمندان  با  تعامل  و  ضمن  متخصصین  بر  تکیه  و  صنعت  این 

دانشجویان جوان، امروز افتخار دارد تا اعلام نماید كه توانایي حل و فصل مشکلات فني و مهندسي صنعت سرب  

های صاحبان اندیشه و محققین  و روی را داراست و در این مسیر حمایت و همکاری خویش را در جهت تحقق ایده 

 .دارداین صنعت اعلام مي 
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 های اجتماعی و زیست محیطی شرکت  مسئولیت ❖

ایرانیانشركت   روی  و  توسعه سرب  و  ب  تولید  راستای رسیدن  و  در  زیست محیطي  استراتژی های  و  اهداف  ه 

 مسئولیت های اجتماعي خود اقدام به خط مشي هایي به شرح زیر نموده است: 

های زیست محیطي در  ریسك ، تولید و كاهش سطح  های زیست محیطي در ارائه خدماتتوجه به جنبه  •

 های شركت فعالیت

زیست و توجه به كیفیت زیست محیطي محصولات )خدمات و  بهبود فعالیت های شركت در قبال محیط  •

 )كالا

 انرژی   مصرف   در  جویي صرفه مورد  در  گیری پي و لازم  تمهیدات ایجاد •

  بین   در  كاری   نیکو  و   ورزشي  فرهنگ  گسترش   و   المنفعه   عام   و  ورزشي  و   فرهنگي  های   موسسه  به  كمك •

 كاركنان 

 كارخانه در  سلامت  طرحهای اجرای •

 مختلف  شغلي های  زمینه در  كاركنان  آموزش  جهت در تلاش  •

 كاركنان برای  یکسان رفاه  و  شغلي  امنیت ایجاد  راستای  در مشاغل  بندی  طبقه طرح  اجرای •

 الملليهای ملي و بین تقویت تصویر شركت در عرصه رقابت •

در جهت رعایت هرچه بیشتر مسائل    های نوین تولید و بکارگیری روش   تنگاتنگ با مراكز علميارتباط   •

 زیست محیطي  

با كارشناسان مجرب و كاهش    نهیارتباط به  ا،یروز دن  ی تکنولوژ  نیاز آخر  ی ریگشركت بهره  نیاز مشخصات بارز ا

  118  / 2594شماره   ی شركت طبق پروانه بهره بردار  نی ا  ي اسم  تیظرف.  باشد ي راندمان م  ش یو افزا  د یتول  عاتیضا

  ی شركت كنسانتره رو  ن یا.  باشد   ي سرب م  سانتره و كن  یهزار تن كنسانتره رو   280بالغ بر    1392/ 02/02  خیبه تار

  500شركت    ن یا  یياشتغالزا  تی. ظرف د ینما  ي م  ن یو تأم  د یكننده شمش را تول  د یكارخانه تول  40از    ش یب  از یمورد ن

  ي طیمح   ست یدر احداث آن مسائل ز  كهاست    ي بوده و جزء معدود مراكز صنعت  م یمستق  ر یو غ  م ینفر بطور مستق

 به دقت لحاظ و مورد توجه قرار گرفته است.
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 سرمایه انسانی و فکری  ❖

 باشد: مي  زیر   بشرح 1398 سال با ایمقایسه  صورت  به  تحصیلات  میزان تفکیك   به پرسنل تعداد

 کارشناسی  فوق دیپلم  دیپلم  دیپلم زیر  سال
کارشناسی 

 ارشد
 یدکتر

1399 43 26 5 16 9 1 

1398 45 19 7 14 5 1 

 

  فعالیت   راستای  در  شركت  این   مجموعه،  در  شاغل  انساني  نیروی   یعني  شركت  ارزشمند   سرمایه  به   كامل  اعتقاد  با

 میدارد.   اعلام كار نیروی  وری   بهره افزایش و  انساني منابع  كیفیت  بهبود ضمن انساني منابع  های

 :های زیر را اجرا نماید های انساني خود برنامه این شركت در نظر دارد در راستای توسعه مدیریت و سرمایه 

 های مدیریت استراتژیك شركت مدیران در كنفرانس   •

 ، متناسب با توسعه شركتسازی مداوم كاركنانآموزش و توانمند  •

 وری های مختلف با هدف افزایش بهره بخشآموزش مداوم تخصصي برای   •

 های مازاد برای نیروهای كیفي و فعال ایجاد نظام انگیزشي به ویژه در پرداخت    •

 های قبلي نامهآوری آیینهای انگیزشي جدید و بروزنامه تهیه و تدوین آیین •

 هاسازی و كاهش هزینه بازسازی كیفي ساختار سازماني با هدف چابك  •

 برقراری روابط اجتماعي محترمانه در تمامي سطوح سازماني شركت   •

 آوری اطلاعات در تمامي سطوح سازمانيگسترش استفاده از فن   •

 هاافزایش راندمان تولید همراه با كاهش هزینه    •
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 های تولیدی بهینه سازی مصرف انرژی در واحد  •

 ماهه و یکساله   9، 6، 3زماني نظارت و ارزیابي فعالیت و عملکرد شركت در مقاطع  •

 :های بهبود آنامنیت و شفافیت اطلاعات شرکت و راهبرد  ❖

و  زماني مناسب   با تهیه و تنظیم برنامه  هر چه بیشتر افکار سهامداران  در راستای تنویر   این شركت در نظر دارد 

كیفیت مطلوب انتظار فعالان  سازی با  ای وگزارشات شفاف دقیق در مهلت تعیین شده نسبت به ارائه گزارشات دوره 

العمل دستور و در اختیار گذاشتن  در این رابطه با تهیه    . و ران را بیش از پیش برآورده نماید بازار سهام و سهامدا

ه  یربط اقدام لازم ب های ذآوری آمار و اطلاعات مربوط به مقادیر تولید و فروش و مبالغ فروش به واحد تهیه و جمع 

 . عمل آورده است

 

 

 

ای ازتحلیل  . همچنین خلاصه گرددباشد بشرح ذیل ارائه مي كه شركت با آنها مواجه مي هایي عمده ترین ریسك 

مین  ا، بازار و تگانه تولید بر یکي از نظامهای سه های اصلي موضوع  ها نیز كه با رویکرد بررسي تاثیر متغیر این ریسك

های اولیه  های عام و همگاني و بنیاد . بدیهي است از ذكر عناوین ریسك انجام رسیده عرضه شده استركت به  ش 

باشد صرفنظر شده تا بر وجهه  های مالي و پولي كشور مي ها كه عمدتا شامل تحریم و سیاستپیدایش ریسك

 . تاكید شودها اختصاصي این تحلیل 

 : LMEتغییرات نرخ  ❖

عملکرد شركت تاثیر گذار بوده و خرید مواد    بر  بطورمستقیم  جهاني  بازارهای  در  سرب  و  تغییرات نرخ فلز روی

  تاثیر مستقیم در      LMEالشعاع خود قرارداده و تغییرات  اولیه اصلي شركت و فروش محصولات تولید شده را تحت 

 .كند بهای تمام شده و بهای فروش محصولات ایفا مي 

 

 

 مهمترین منابع، ریسک ها و روابط 
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 :تغییرات نرخ ارز ❖

تواند قیمت باشد ميتاثیر گذار مي بطور مستقیم در فروش صادراتي و داخلي  علاوه بر اینکه  نوسانات نرخ ارز نیز  

اثرات منفي و    و این نوسانات  ماده اولیه را با نوسان مواجه ساخته و بهای تمام شده محصول را نیز متاثر سازد 

 .مراه داشته باشد هه مثبت را برای شركت ب 

 : شرکتریسک ناشی از کاهش عرضه مواد اولیه متناسب با فرآیند تولید  ❖

ریزی  های اصلي شركت در جهت تحقق اهداف برنامه لفه ؤ از ممواد اولیه  با توجه به اینکه همواره تهیه و تامین  

. لذا  گرددمي   تامینبندی  براساس سهمیه   باشد لذا با توجه به اینکه عمده ماده معدني مورد نیاز شركت  شده مي 

حول محور این موضوع    شركت  سك تامین مواد اولیه و دستیابي به منابع جدید ماده معدنيیدر جهت كاهش ر

 باشد. دیگر جهت تهیه ماده معدني مي   نابع م مذاكره با    و  گیری پي در حال    بعضا   نموده و   اقدام به اخذ پروانه اكتشاف 

 :ناپایداری قوانین و مقررات  ❖

، قوانین كار و تامین  سب و كار از قبیل قوانین مالیاتيشتاب قوانین و مقررات حاكم بر محیط كریسك تغییرات پر

قانوني موضوعي چالش  های  بیني روشها و فرآیند تغییرات غیر قابل پیشهمچنین  ، قوانین گمركي و ... و  اجتماعي

 . باشد های اقتصادی مي برانگیز برای بنگاه

باشد و شركت همواره سعي  باشد با توجه به اینکه روند تولید و فروش طبق برنامه در جریان مي شایان ذكر مي 

تمهیدات لازم را  عمل آورد و  ه  برداری لازم را بنرخ ارز حداكثر بهره   و    LMEنماید از نوسانات و افزایش قیمتمي 

 . بیني نماید جهت تغییرات ناگهاني بازار پیش  در

 : وضعیت رقابت ❖

گیری از متخصصان  این شركت با تکیه بر ارتباط مستمر و گسترده با دانشگاهها و مراكز علمي، آموزشي و بهره

آلات پیشرفته یکي از بزرگترین  داخلي، همواره با تمركز بر تحقیق و توسعه، همچنین استفاده از تجهیزات و ماشین

توانسته نقش سازنده و موثری در زمینه فرآوری مواد  معدني مي   كنندگان كنسانتره سرب، رویتولید  باشد كه 

كه این امر موجب پیشرفت و تعالي صنعت سرب و روی    معدني و عرضه آن به بازارهای داخلي و خارجي ایفا نماید 

تولید در جهت رقا  و   در كشور گردیده است با سایر  ها و تجهیزات موجود در  طراحي كلیه دستگاهگان  كنند بت 

،  واع خاكهای اكسیده و سولفوره سربای است كه برای طیف وسیعي از مواد معدني از جمله انبگونه خطوط تولید 
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و استفاده   و غیره كاربرد داشته باشند با تغییر اندک در فلوشیت خط تولید   واع خاكهای اكسیده و سولفوره رویان

 های ذكر شده را با راندمان بالایي فرآوری نمود. توان كاني از مواد شیمیایي مختص كانیهای مختلف مي 

، خاک اكسیده روی و خاک سولفوره روی به  ، خاک سولفوره سربل حاضر فلوتاسیون خاک اكسیده سربدر حا

،  ، كمترین هزینه انرژیو روی با بالاترین راندمان ممکن  های اكسیده و سولفوره سربمنظور تولید انواع كنسانتره 

گیرد و  ، متخصص و مجرب انجام مي آلات فرآوری و توسط پرسنل جوانبه روزترین دانش، تجهیزات و ماشین

ید سایر محصولات را دارا  همانگونه كه ذكر گردید در صورت نیاز در كمترین زمان و با كمترین تغییرات قابلیت تول 

ای  . در فرآیند تولید كلیه موارد ایمني و بهداشتي رعایت شده و هیچ گونه پساب صنعتي و مواد آلاینده د باش مي 

 شود. تولید نمي 

اصلي  كه  شده  ذكر  فلوتاسیون  مي فرآیند  تشکیل  را  تولید  پروسه  فیزیکيدهد ترین  تغییرات  انجام  شامل    و   ، 

كاني سطح  روی  بر  با  شیمیایي  نظر  مورد  خاصیت های  با  موادی  از  فعال استفاده  شامل  مختلف  ،  هاكنندههای 

های گازی و مایع و اختلاف در خاصیت سازها و استفاده از رفتاركانیها در محیط ، كف كلکتورها  ،هاكننده بازداشت

شیمیایي مختص  های ذكر شده با استفاده از مواد  در فرآیند فلوتاسیون برای كاني   .باشد ها مي ي كاني خیس شوندگ

 . ه محصولي با كیفیت بالا دست یافتتوان ب هر كاني مي 

 :و چگونگی تاثیر بر عملکرد شرکتمعامله با اشخاص وابسته   ❖

  مدیره   هیئت  از  مجوز  كسب  بر  مبني  تجارت  قانون   129  ماده  مفاد  مشمول  كه  معاملاتي  در   مقرر  قانوني  تشریفات

در جهت تکمیل زنجیره ارزش آفریني تولیدات    و عمدتاً  است   شده  رعایت   گیری   رای  در   ذینفع  مدیر   شركت   عدم   و

  .صولات تولیدی را در پي داشته استشركت صورت گرفته و ارزش افزوده هر چه بیشتر مح 

 : های شرکتوضعیت بدهی  ❖

بطور مستمر در  باشد كه  كنندگان مواد اولیه و سایر مایحتاج تولید مي مربوط به تامین   های شركت عمدتاًبدهي

 . ها نداردمشکلي در بازپرداخت بدهي شركت  ،ضعیت مناسب نقدینگيوباشد و با توجه به  حال تسویه و شارژ مي 

توان به تحولات اقتصادی  تب فوق، ریسك های اثرگذار بر محیط كسب و كار و ارزش شركت را مي توجه به مرا با  

)تحریمهای بین المللي، افزایش نرخ ارز ، تورم و...( و چرخه های تجاری )منابع مالي، قیمت گذاری محصولات،  

اقدامات رقبا، بازار عرضه و تقاضا، وضعیت صنایع مرتبط، تحولات فن آوری و ...( و همچنین نوع مدیریت و ساختار 
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جاری با اقدام به موقع و مناسب در خرید و تامین مواد اولیه و    سال ماليره در  هزینه ای اشاره نمود. هیأت مدی

  همچنین مدیریت استفاده از منابع مالي، تلاش نمود ریسك های اثر گذار بر فعالیت و ارزش شركت را كاهش دهد.  

با استفاده از منابع مالي شركت كه شامل وجوه حاصل از وصول مطالبات بابت فروش محصولات، نیروی انساني  

ماهر و تحصیل كرده، برخورداری از دانش فني و توسعه یافتگي روشها و استانداردها و اصول كار، سابقه و شهرت  

 د آوری و توسعه كمي و كیفي برآورده نماید.برند توانسته است توقعات سرمایه گذاران را در خصوص افزایش سو

با وجود تاثیر   به استحضار مي رساند  تاثیر شیوع ویروس كرونا بر فعالیت شركتدر خصوص  لازم به ذكر است  

گیر شیوع این بیماری بر زنجیره تامین، تولید و تقاضا در سطح داخلي و جهاني، این شركت ضمن  محسوس و همه 

های بهداشتي و با وجود محدودیتهای موجود، فعالیت خود را ادامه داده  ر اساس پروتکلرعایت جوانب احتیاطي ب

رود به تدریج از تبعات منفي  است و با عنایت به تلاشهای عمومي در جهت كنترل انتقال این ویروس، انتظار مي 

. همچنین تلاش مجموعه  این بیماری كاسته شده و فعالیت این شركت در آینده نیز مطابق روال قبل ادامه یابد 

باشد اما باید در نظر داشته باشیم كه ویروس كرونا در  مدیریت و كاركنان این شركت رسیدن به اهداف اعلامي مي 

تمام كشورهای جهان باعث به هم ریختگي تولید در كلیه بخشها گردیده، لذا چنانچه این بیماری اثرات مثبت یا  

 .باشد باشد خارج از اراده شركت مي های جهاني داشته منفي بر روی قیمت 

 

 

تن   47،984  میزان تولید شركت بالغ بر   30/12/1399به منتهي  مالي  سال    مالي  بر اساس اطلاعات و صورتهای

.  است  ( افزایش داشتهدرصد 34.9) تن    12،411( معادل  تن  35،573)مشابه    سال ماليباشد كه در مقایسه با  مي 

 نتایج عملیات و چشم اندازها
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بوده كه در مقایسه با دوره مشابه  تن    46،509مقدار فروش شركت بالغ بر12/1399/ 30منتهي به    سال ماليدر  

  است.درصد افزایش داشته   40.4حدود (تن33،132) 1398سال 

رصد افزایش  د   183از    29/12/1398  سال مالي مشابه نسبت به  30/12/1399  سال مالي طي  همچنین مبلغ فروش  

 است. برخوردار بوده 

 

مقدار تولید

مقدار فروش

تن0

تن20,000

تن40,000

تن60,000

1398/12/29دوره  1399/12/30دوره 

تن35,573
تن47,984

تن33,132
تن46,509

98و 99نمودار مقایسه ای مقدار تولید و فروش محصولات سالهای 

مقدار تولید مقدار فروش

میلیون ریال0

میلیون ریال1,000,000

میلیون ریال2,000,000

میلیون ریال3,000,000

میلیون ریال4,000,000

98/12/29سال مالی منتهی به 99/12/30سال مالی منتهی به

میلیون ریال1,411,395

…میلیون 3,992,426

99و 98نمودار مقایسه ای مبلغ فروش محصولات اصلی سالهای 



  شرکت  تولید و توسعه سرب و روی ایرانیان ) سهامی عام ( 

 گزارش تفسیری مدیریت  

 سال مالی منتهی به 30 اسفند 1399

 

18 
 

مهمترین عامل مؤثر بر عملکرد فروش شركت، شرایط حاكم بر تقاضا، داد و ستد، قیمت و موجودی انبارهای فلز  

است كه بزرگترین بازار جهاني برای داد و ستد  (LME) روی در بازارهای جهاني و به طور خاص بورس فلزات لندن

 .باشد فلزات غیرآهني مي 

ها در بازار بورس لندن تعیین و  شركت در بازارهای فروش داخلي و صادراتي، بر اساس قیمت  لاتقیمت محصو

 .شودفروخته مي 

 

 خدمات فرآوری 

  23،811شركت بالغ بر    فرآوریمیزان    30/12/1399مالي منتهي به  سال    بر اساس اطلاعات و صورتهای مالي

   . درصد( افزایش داشته است1068تن )   21،773تن( معادل    2،038مشابه )  سال ماليباشد كه در مقایسه با  تن مي 

 

 

مقدار تولید

تن0

تن20,000

تن40,000

1398/12/29دوره  1399/12/30دوره 

تن2,038

تن23,811

98و 99نمودار مقایسه ای مقدار خدمات فرآوری سالهای 

مقدار تولید
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از    12/1398/ 29  سال مالي مشابه نسبت به  30/12/1399سال مالي  طي  خدمات فرآوری    درآمد همچنین مبلغ  

 .بوده است  برخوردار درصد افزایش5083.62

 

 سود آوری شرکت :   ❖

آوری داشته كه در مقایسه با  ریال سود   میلیون  529،708بالغ بر  30/12/1399منتهي به    سال ماليشركت در  

  .است  داشتهدرصد افزایش 226حدودمیلیون ریال (   162،206) 29/12/1398مشابه سال دوره 

میلیون ریال0

میلیون ریال200,000

میلیون ریال400,000

میلیون ریال600,000

98/12/29دوره مالی منتهی به  99/12/30دوره مالی منتهی به 

میلیون ریال162,206

میلیون ریال529,708

98و 99نمودار مقایسه ای سود سال های 

میلیون ریال0

میلیون ریال100,000

میلیون ریال200,000

98/12/29سال مالی منتهی به 99/12/30سال مالی منتهی به

میلیون ریال2,296

میلیون ریال119,016

99و 98نمودار مقایسه ای مبلغ فراوری و درآمد خدمات سالهای 
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 وضعیت سرمایه در گردش شرکت: ❖

های ي یلیون ریال، مجموع دارای م  61،506، شركت وجوه نقدی معادل  30/12/1399منتهي به    سال ماليدر پایان  

.  است  داشته   ریال میلیون    1,096,783  مبلغ  های جاری به مجموع بدهي   و   ریال   یلیونم1،953،280جاری معادل 

های نبوده، همچنین نسبت دارایي این موضوع بیانگر این است كه شركت با كسری در سرمایه در گردش مواجه  

  باشد.مدت مي كوتاههای پرداخت بدهي های جاری گویای شرایط مطلوب شركت از لحاظ جاری به بدهي 

 های نقدی:نقدینگی و جریان  ❖

 ( )اعداد به میلیون ریال  گردد: ارائه مي در جدول ذیل خلاصه وضعیت جریان وجوه نقد 

 98سال 1399سال   شـــــرح

 117,872 (42،240) جریان خالص ورود)خروج( وجه نقد ناشي از فعالیت های عملیاتي 

 (62،318) (77،836) گذاریفعالیتهای سرمایه از ناشي نقد وجه( خروج)ورود خالص جریان

 (62،200) 89،615 تامین مالي فعالیت های از ناشي نقد وجه( خروج)ورود خالص جریان
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 های احتمالی:ای و بدهیتعهدات سرمایه  ❖

 باشد. های احتمالي مي ای و بدهي(، فاقد تعهدات سرمایه 30/12/1399شركت در تاریخ ترازنامه ) ✓

  169مالیات موضوع مادهوضعیت شركت از لحاظ مالیات بر ارزش افزوده و عوارض ، مالیاتهای حقوق، تکلیفي و   ✓

مکرر ق.م.م و بیمه ای سال مالي قبل و دوره مورد گزارش مورد رسیدگي سازمان های ذیربط قرار نگرفته است.  

سازمان امور مالیاتي بابت اصل و جرایم مالیات بر ارزش افزوده  1396ضمنا طبق برگ استرداد/ مطالبه سال مالي  

میلیون    6،222مطالبه كرده است لیکن شركت معتقد است كه مبلغ   میلیون ریال  13،510جمعا مبلغ    ض و عوار

میلیون ریال دیگر نیز با اعتبار مالیاتي مورد پذیرش در سال مالي    6،102ریال جرائم بخشیده خواهد شد. و مبلغ 

 قبل باید تهاتر گردد. 

  

 دعاوی حقوقی و اثرات ناشی از آن:  ❖

تاریخ   در  منتهي  تهیه صورتشركت  مالي  فعالیت    دعاوی حقوقي 12/1399/ 30به  های  روند  بر  كه  اهمیت  با 

 . باشد نمي را تحت تاثیر قراردهد  صورتهای مالي شركت شركت تاثیر و 

 مطالبات: ❖

باشد كه نسبت به  ریال مي میلیون  919،220بالغ بر  30/12/1399به  منتهي   سال ماليدر  میزان مطالبات شركت  

تغییراتي در سیاستهای ناشي از    افزایش كه این    داشته است،  افزایش   درصد 264بیش از    1398  دوره مشابه سال

 ه است.بودفروش 

 

 های ثابت: دارائی  ❖

 است.  داشته   افزایش   درصد   10  حدود 1398  سال نسبت به  30/12/1399منتهي به    سال مالي ثابت در    هایدارائي 

 

 موجودی مواد و کالا: ❖

  افزایش     % 81از  بیش    1398  سالنسبت به  30/12/1399منتهي به    سال مالي در    موجودی مواد و كالای شركت

  .باشد مي  1399 / 12/ 30منتهي به  سال ماليدر اواخر   محصولاتكه این افزایش ناشي از  تولید برخوردار بوده  
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 گردش  در سرمایه در تغییرات ❖

 98سال 1399سال  شـــــرح 

 385،310 856،497 سرمایه در گردش

 

 نسبت های مالی: ❖

 98سال 99سال شرح  عنوان 

 نسبتهای فعالیت 

 118 200 دوره گردش موجودیها 

 64 52 دوره گردش مطالبات تجاری 

 

 های نقدینگی نسبت
87/1 نسبت جاری   83/1  

10.5 نسبت بدهي   45/0  

 نسبتهای سودآوری 

16/0 0.24 نسبت بازده مجموع دارایي ها   

0./41 0.16 ناخالص نسبت حاشیه سود  

50/0 مالکانه نسبت بازده حقوق   ./29 

 سایر نسبتها 

 EPS 1،321 54،069نسبت سود هر سهم 

 DPS - 733نسبت سود نقدی هر سهم  

90.4 مالکانه نسبت   54/0  
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  با  كه   دارند   راسخ  اعتقاد   عام(   )سهامي ایرانیان  روی   و   سرب   توسعه   و   تولید   شركت  توانمند   و   بزرگ   خانواده 

  ارب تج  و  تکنولوژی  دانش،  از  گیریبهره   با  و  روزیشبانه  تلاش   ،سازماني  انضباط  و  نظم  كاربست  صحیح،  ریزیبرنامه 

  اندیشه   و  توان  از  استفاده  با  همچنین  و  معدني  و  صنعتي  عرصه  در  صادرات  و  تولید   ،تلاش   سالها  انباشته  و   ذیقیمت

 را   هامحدودیت   و   موانع   توانمي   ،دهند مي   تشکیل  را  شركت  اصلي  هایسرمایه   كه  كاركنان  و  كارگران  مهندسان،

  كانون   در   را  مشتریان  رضایت  و  نمود   باز  شركت  فعالیتهای  انداز  چشم  در  را  تریروشن  هایافق  و  گذاشت  سر  پشت

 قرارداد.  توجه 

  محیط   حفظ   و   نوین   تکنولوژی   از   استفاده  ، فني  دانش   تولید   محصولات،   كیفیت   و   تولید   راندمان   ن بالابرد  رویکرد 

  اعتلای   و  شده  رمیس  آن  تحقق  ،توانمندیها  و  امکانات  از  گیریبهره  با  كه  باشد مي   شركت  اساسي  اهداف  از  زیست

 بود.  خواهد  شركت  توجه مورد  همواره  آن

  تعامل  بر  تنيمب  و  هدفمند   بازاریابي  ،علمي  نگرش   اعمال  نظارتي،  و  كنترلي  هایسیستم   تقویت  گرایي،قانون 

  حفظ   ، سالاری  شایسته   مبنای  بر   همکاران  انتخاب  و   مالي   صورتهای   شفافیت  نوآوری،   و  خلاقیت   مخاطبان،   با   صحیح

 . نمود خواهد  تضمین  را عام( ن)سهاميایرانیا روی  و سرب توسعه و  تولید  شركت  هایموفقیت   تداوم و  دستاوردها

  های   حوزه  در  كیفیت  های  مشي  خط   طبق  شركت  استراتژیك  اهداف  با  متناسب  عملکرد  معیارهای  و  ها  شاخص

 باشد: مي  ذیل   بشرح داخلي  فرایندهای و   تولیدی انساني،  منابع مالي؛

 سهامداران سود  افزایش •

  انحرافات كاهش  و  بودجه تحقق  •

 تولید  مقداری  راندمان افزایش •

 توقفات  و ضایعات كاهش •

 مواد  بهینه  مصرف  •

 جدید  محصولات تولید  •

   مصرف   بازار سهم افزایش •

 تولید  جدید  های پروانه دریافت •

 ها  برنامه بخشي  اثر و  كیفیت مدیریت  سیستم اساس  بر  عملیاتي فرایندهای  سازی ساده  و  بهبود •

 آموزش   بخشي ثر ا افزایش •

ها برای ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف اعلام شده مهمترین معیارها و شاخص  
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 استفاده  مورد  افزاریسخت  و  افزاری نرم هایسیستم  ارتقاء و  افزایش •

   شركت در  شاغل پرسنل  كرده  تحصیل كادر افزایش  و  سواد  سطح ارتقاء •

 مصرفي  اقلام  و  مواد بموقع و مناسب خرید  ،  تأمین •

  آمدن   بدست  جهت  آن   سوابق  و   شده   پایش   مداوم   بطور   خود   گیری   اندازه   های   دوره   به   توجه   با   ها  شاخص   تمامي

  زماني   فواصل  در  گذشته  روندهای  پردازش   طریق  از  مطلوب  وضعیت   و   شوند   مي  نگهداری  آن   فرآیند   عملکرد  نحوه 

  انحراف   و   مغایرت   گونه   هر  آن   به   رسیدن   هدف   با  و   اثربخشي  و   شایستگي  مناسب،  تداوم  از   اطمینان   جهت  به  معین

 شود.  مي اقدام آن  رفع  هتج و  تعریف مساله یك  عنوان به حد  از بیش


